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Izveštaj nezavisnog revizora 
 
 
VLASNICIMA 
 
INTESA LEASING D.O.O. BEOGRAD 
 
 
Izveštaj o finansijskim izveštajima 
 
 
Izvršili smo reviziju priloženih finansijskih izveštaja društva Intesa Leasing d.o.o. Beograd (u 
daljem tekstu: „Društvo“) koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembra 2014. godine, 
bilansa uspeha, izveštaja o ostalom rezultatu, izveštaja o promenama na kapitalu i izveštaja o 
tokovima gotovine za godinu koja se završava na taj dan, kao i napomena, koje sadrže pregled 
osnovnih računovodstvenih politika i drugih napomena. 
 
Odgovornost rukovodstva za finansijske izveštaje 
 
Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito i pošteno prikazivanje ovih finansijskih 
izveštaja u skladu sa Zakonom o računovodstvu Republike Srbije, Zakonom o finansijskom 
lizingu i ostalim relevantnim podzakonskim aktima Narodne banke Srbije, i za uspostavljanje 
takvih internih kontrola za koje se smatra da su relevantne za pripremu finansijskih izveštaja, 
koji ne sadrže materijalno značajne greške, nastale bilo zbog pronevere ili zbog grešaka u radu. 
 
Odgovornost revizora 
 
Naša odgovornost je da na osnovu izvršene revizije izrazimo mišljenje o priloženim 
finansijskim izveštajima. Reviziju smo izvršili u skladu sa Zakonom o reviziji Republike Srbije 
i Međunarodnim standardima revizije. Ovi standardi zahtevaju da se pridržavamo etičkih 
zahteva i da reviziju planiramo i obavimo na način koji nam omogućuje da steknemo razumni 
nivo uveravanja da finansijski izveštaji ne sadrže materijalno značajne greške. 
 
Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i 
obelodanjivanjima u finansijskim izveštajima. Izbor procedura zavisi od naše procene, 
uključujući i procenu rizika od materijalno značajnih grešaka u finansijskim izveštajima, 
nastalih bilo zbog pronevere ili zbog grešaka u radu. U proceni rizika uzimamo u obzir interne 
kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinito i pošteno prikazivanje finansijskih 
izveštaja, sa ciljem kreiranja odgovarajućih revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izražavanja 
mišljenja o efektivnosti primenjenih internih kontrola. Takođe, revizija obuhvata i ocenu 
adekvatnosti primenjenih računovodstvenih politika i opravdanosti značajnih procenjivanja, 
koje je rukovodstvo izvršilo, kao i ocenu opšte prezentacije finansijskih izveštaja. 
 
Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajući i pružaju osnov za 
izražavanje našeg mišljenja. 
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Mišljenje 
 
Po našem mišljenju, finansijski izveštaji prikazuju istinito i pošteno finansijski položaj Društva 
na dan 31. decembra 2014. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za 
godinu koja se završava na taj dan i sastavljeni su u skladu sa Zakonom o računovodstvu 
Republike Srbije, Zakonom o finansijskom lizingu i ostalim relevantnim podzakonskim aktima 
Narodne banke Srbije. 
 
Izveštaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima  
 
Društvo je odgovorno za sastavljanje priloženog godišnjeg izveštaja o poslovanju, u skladu sa 
zahtevom Zakona o računovodstvu Republike Srbije. Naša je odgovornost da izrazimo mišljenje 
o usklađenosti godišnjeg izveštaja o poslovanju sa finansijskim izveštajima za poslovnu 2014. 
godinu. U vezi sa tim, naši postupci se sprovode u skladu sa Međunarodnim standardom revizije 
720 – Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrže 
finansijske izveštaje koji su bili predmet revizije, i ograničeni smo samo na ocenu usaglašenosti 
godišnjeg izveštaja o poslovanju sa finansijskim izveštajima. 
 
Po našem mišljenju, godišnji izveštaj o poslovanju je u skladu sa finansijskim izveštajima koji 
su bili predmet revizije. 
 
 
 
Beograd, 9. mart 2015. godine  KPMG d.o.o. Beograd 
   
 (M.P.)  
   
  Dušan Tomić  
  Ovlašćeni revizor 
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ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

у периоду од 01.01. до 31.12. 2014 године  
 - у хиљадама динара -

Позиција АОП
Износ 

Текућа година Претходна година 

1 2 3 4 

ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ  
 

3001
3.911.345 4.008.024 Приливи готовине из пословних активности (3002 + 3003 + 3004 

+ 3005) 

Приливи по основу пласмана у финансијски лизинг 3002 3.013.443 3.188.390 

Приливи и примљени аванси по основу посла финансијског 
лизинга 

3003 824.452 705.467 

Приливи по основу давања у закуп и продаје и остали примљени 
аванси 

3004 10.074 19.179 

Остали приливи из редовног пословања 3005 63.376 94.988 

Одливи готовине из пословних активности (3007 + 3008 + 3009 + 
3010 + 3011 + 3012) 

3006 4.819.299 3.739.431 

Исплате обавеза и аванси дати по основу посла финансијског 
лизинга 

3007 4.532.826 3.417.067 

Исплате осталих обавеза из пословања и дати аванси 3008 119.811 101.074 

Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3009 87.110 79.138 

Порез на добит 3010 24.748 55.477 

Плаћања по основу осталих јавних прихода 3011 47.412 74.712 

Остали одливи из редовног пословања 3012 7.392 11.963 

Нето прилив готовине из пословних активности (3001 - 3006) 3013 0 268.593 

Нето одлив готовине из пословних активности (3006 - 3001) 3014 907.954 0 

ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА  
 

3015
9.524.292 5752.007 Приливи готовине из активности инвестирања (3016 + 3017 + 

3018 + 3019 + 3020 + 3021) 

Продаја акција и удела 3016

Продаја нематеријалних улагања, некретнина, постројења, 
опреме и осталих средстава 

3017
  

Продаја финансијских инструмената 3018 603.185 300.000 

Остали приливи из активности инвестирања 3019 8.885.929 5.393.874 

Примљене камате из активности инвестирања 3020 35.178 58.133 

Примљене дивиденде и учешћа у резултату 3021

Одливи готовине из активности инвестирања (3023 + 3024 + 
3025 + 3026) 

3022 8.222.680 8.106.325 

Куповина акција и удела 3023

Куповина нематеријалних улагања, некретнина, постројења и 
опреме 

3024
  

Куповина финансијских инструмената 3025 796.455 546.329 

Остали одливи из активности инвестирања 3026 7.425.225 7.559.996 

Нето прилив готовине из активности инвестирања (3015 - 
3022) 

3027 1.301.612 
 

Нето одлив готовине из активности инвестирања (3022 - 
3015) 

3028
 

2.354.318 

ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА  
 

3029
8.997.489 7.781.178 Приливи готовине из активности финансирања (3030 + 3031 + 

3032 + 3033) 

Увећање основног капитала 3030

Дугорочни и краткорочни кредити и зајмови даваоцу 
финансијског лизинга 

3031 8.997.489 7.781.178 

Дугорочни и краткорочни зајмови даваоца финансијског лизинга 3032

Остали приливи из активности финансирања 3033

17492713 
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         32.3.2. Devizni rizik 
 
Devizni rizik je rizik mogućnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Društva 
usled promene deviznog kursa.  
 
Načelo zaštite od deviznog rizika Društva je da se ostvari i održava devizna aktiva najmanje u obimu 
deviznih obaveza odnosno devizne pasive. Takođe, ovaj odnos je usaglašen sa stanovišta rokova 
dospelosti deviznih potraživanja i deviznih obaveza. 
 
Radi upravljanja rizikom promene kurseva valuta, Društvo ugovara plasmane po osnovu finansijskog 
lizinga u EUR , pri čemu se anuiteti plaćaju u dinarima po važećem ugovorenom kursu. Finansiranje 
lizinga u različitim valutama uslovljava izloženost oscilacijama deviznih kurseva više valuta. U skladu 
sa internom politikom Društva, kao i potencijalnim oscilacijama deviznog kursa, definisan je limit 
otvorene pozicije i to do EUR 300 hiljada za deviznu poziciju u evrima, kao i CHF 100 hiljada za 
deviznu poziciju u švajcarskim francima.  
 
Društvo svakodnevno meri devizni rizik prema metodologiji utvrđenoj Procedurom za upravljanje 
deviznim rizikom zasnovanoj na metodologiji Narodne banke Srbije kroz Izveštaj o pokazatelju 
deviznog rizika.  
 
Tokom 2014. godine, Društvo je strogo vodilo računa o usklađenosti pokazatelja deviznog rizika, gde 
je ovaj pokazatelj uvek bio na nivou koji je u definisanim okvirima. 
 
Ukupno otvorena devizna pozicija na dan 31. decembra 2014. godine iznosila je RSD 21.973 hiljada, 
dok je pokazatelj deviznog rizika iznosio 1,36% kapitala. 
 
Izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2014. godine može se sagledati iz sledeće 
tabele: 

  
 Knjigovodstvena 

vrednost 
 Bruto iznos 

ukupno 
 

RSD 
 

EUR 
 

CHF 
AKTIVA           
Gotovina  35.187  35.187  35.187  -  - 
Finansijski plasmani bankama  2.068.566  2.068.566  230.000  1.838.566  - 
Ostali finansijski plasmani i derivati  795.813  795.813  795.813  -  - 
Potraživanja finansijski lizing  6.029.270  6.539.578  466.259  5.550.900  12.111 
Preuzeti predmeti lizinga i zalihe  44.389  50.770  1.656  41.849  884 
Nematerijalna ulaganja  8.149  22.174  8.149  -  - 
Nekretnine, postrojenja i oprema  6.513  24.690  6.513  -  - 
Tekuća poreska sredstva  15.479  15.479  15.479  -  - 
Odložena poreska sredstva  2.652  2.652  2.652  -  - 
Ostala sredstva   30.135  219.118  29.685  450  - 

UKUPNA AKTIVA  9.036.153  9.774.027  1.591.393  7.431.765  12.995 
           
PASIVA           
Finansijske obaveze – banke  7.380.265  7.380.265  (24.353)  7.404.618  - 
Rezervisanja  177  177  177  -  - 
Ostale obaveze  43.093  43.093  24.924  18.169  - 
Ukupne obaveze  7.423.535  7.423.535  748  7.422.787  - 
Udeli društva  960.374  960.374  960.374  -  - 
Nerealizovani gubici  (10.620)  (10.620)  (10.620)  -  - 
Dobitak  662.864  662.864  662.864  -  - 
Kapital  1.612.618  1.612.618  1.612.618  -  - 

UKUPNA PASIVA  9.036.153  9.036.153  1.613.366  7.422.787  - 
           
Neto devizna pozicija 
31. decembar 2014. godine        8.978  12.995 
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32.3.2. Devizni rizik (Nastavak) 
 
 
Izloženost Društva deviznom riziku na dan 31. decembar 2013. godine može se sagledati iz sledeće 
tabele: 

 

  

 
Knjigovodstvena 

vrednost 

 Bruto 
iznos 

ukupno 

 

RSD 

 

EUR 

 

CHF 
AKTIVA           
Gotovina  24.358  24.358  24.358  -  - 
Finansijski plasmani bankama  3.519.341  3.519.341  222.733  3.296.480  128 
Ostali finansijski plasmani i derivati  558.813  558.813  558.813  -  - 
Potraživanja finansijski lizing  4.725.746  5.218.596  618.284  4.079.489  27.973 
Preuzeti predmeti lizinga i zalihe  43.251  99.585  0  37.278  5.974 
Nematerijalna ulaganja  10.672  20.658  10.672  -  - 
Nekretnine, postrojenja i oprema  9.791  26.578  9.791  -  - 
Tekuća poreska sredstva  11.437  11.437  11.437  -  - 
Odložena poreska sredstva  9.518  9.518  9.518  -  - 
Ostala sredstva   43.083  210.533  42.116  967  - 
           
UKUPNA AKTIVA  8.956.011  9.699.411  1.507.722  7.414.214  34.075 
           
PASIVA           
Finansijske obaveze – banke  7.388.564  7.388.564  (27.633)  7.383.456  32.741 
Rezervisanja  167  167  167  -  - 
Ostale obaveze  66.803  66.803  44.172  22.345  286 
Ukupne obaveze  7.455.534  7.455.534  16.706  7.405.801  33.027 
Udeli društva  960.374  960.374  960.374  -  - 
Nerealizovani dobici  2.789  2.789  2.789  -  - 
Dobitak  537.314  537.314  537.314  -  - 
Kapital  1.500.477  1.500.477  1.500.477  -  - 
            
UKUPNA PASIVA  8.956.011  8.956.011  1.517.183  7.405.801  33.027 
           
Neto devizna pozicija 
31. decembar 2013. godine        8.413  1.048 

 
 
Sledeća tabela pokazuje uticaj promena deviznog kursa (dinara u odnosu na EUR) na rezultat 
Društva: 
 

Scenario  

Efekat na 
bilans 

uspeha 
2014. godina  

Efekat na 
bilans uspeha 
2013. godina 

     
10% depresijacija RSD  3.495  3.036 
20% depresijacija RSD  6.990  6.072 

 
Kao što je prikazano u prethodnoj tabeli, u slučaju depresijacije kursa dinara, efekat na rezultat i na 
kapital Društva bio bi pozitivan i to u slučaju depresijacije kursa za 10% RSD 3.495 hiljada. 
 
Pokazatelj deviznog rizika u slučaju depresijacije kursa od 10% bio bi 1,58%, a u slučaju depresijacije 
kursa od 20% bio bi 1,80%. 
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1. POSLOVNE AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONA STRUKTURA 

1.1. Poslovne aktivnosti  
 

Privredno društvo za finansijski lizing “Intesa Leasing” d.o.o. Beograd (u daljem tekstu: “Društvo”) 
je osnovano Rešenjem Trgovinskog suda od 3. septembra 2003. godine (prethodni naziv “Delta 
Leasing”). Preregistracija Društva u Registar privrednih subjekata je izvršena kod Agencije za 
privredne registre dana 25. jula 2005. godine na osnovu rešenja broj 82785/2005. 

Privredno društvo za finansijski lizing Intesa Leasing d.o.o Beograd se bavi poslovima finansijskog 
lizinga u skladu sa Zakonom o finansijskom lizingu („Službeni glasnik RS“, br. 55/2003, 61/2005, 
31/2001 i 99/2011), te je time i definisana šifra delatnosti Društva od strane nadležnog organa 
6491.  

Društvo se bavi finansiranjem: opreme, nekretnina, putničkih i komercijalnih vozila. Kanali prodaje 
su: direktan kanal prodaje (Intesa Leasing d.o.o. Beograd) i kanal prodaje Banca Intesa a.d.Beograd. 

Sedište Društva je u Beogradu, Cara Uroša 54.  

Poreski identifikacioni broj Društva je 103023875. Matični broj Društva je 17492713. 

 

Od 2010. godine do danas, Društvo je ostvarilo: 

- Stabilan i održiv rast portfolija, ukupne aktive i novih plasmana.  

- Značajno poboljšanje kvaliteta portfolija i aktive, sa visokim raciom pokrića plasmana.  

- Postupak naplate je značajno unapređen i u novije vreme potpuno automatizovan. 

- Rast profitabilnosti i značajno uvećanje neraspoređene dobiti u poslednjih pet godina (41% 
ukupnog kapitala). 
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1.2. Organizaciona struktura  
 

Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji Intesa Leasing d.o.o. Beograd, kao osnovnim internim aktom 
uređuju se osnovni i uži organizacioni delovi u okviru unutrašnje strukture Društva u kojima se 
obavljaju lizing poslovi, nivo koordinacije rukovođenja, popis glavnih odgovornosti po 
organizacionim delovima i druga pitanja iz oblasti unutrašnje organizacije. 

Društvo je organizovano po principu „trostepene strukture“ i sastoji se od: 

-Sektora (Departments) 

-Odeljenja (Offices) i 

-Službi (Units). 

 

Organi upravljanja Intesa Leasing d.o.o Beograd su : 

Skupština Društva u okviru koje je jedan predstavnik iz redova Banca Intesa a.d. Beograd 

Upravni odbor Društva: sastoji se od Predsednika i četiri člana Upravnog odbora iz redova Banca 
Intesa a.d. Beograd 

Izvršni odbor Društva (Top management): Predsednik i dva člana Izvršnog odbora Društva. Društvo 
zastupa i predstavlja, u skladu sa zakonom Predsednik Izvršnog odbora Društva. U nadležnosti 
Članova Izvršnog odbora Društva su Sektor za upravljanje proizvodima i prodaju i Sektor za 
finansije, planiranje i operativne poslove. 

Ostali rukovodeći kadar Društva čine: 

Middle management: Direktori Odeljenja  

Line management: Šefovi Službi 

Centri uprave Društva su organizacioni delovi koji za svoj rad direktno odgovaraju Predsedniku 
Izvršnog odbora, i koji u domenu svojih nadležnosti pružaju podršku Predsedniku Izvršnog odbora u 
upravljanju poslovanjem Društva i to: Odeljenje pravnih i opštih poslova i Služba za podršku 
poslovima kreditne analize. 

Samostalni organizacioni delovi: 

Sektor za upravljanje proizvodima i prodaju je u nadležnosti jednog od članova Izvršnog odbora 
Društva. Sektor se sastoji od pet Službi koje upravljaju pojedinim segmentima prodaje i Regionalne 
prodajne mreže koja se sastoji od dva regionalna centra: Beograd i Novi Sad.  

Regionalnim centrom rukovodi Regionalni menadžer, koji za svoj rad odgovara Direktoru Sektora za 
upravljanje proizvodima i prodaju. 

Nadležnosti Direktora Sektora za finansije, planiranje i operativne poslove, koji je ujedno i član 
Izvršnog odbora Društva su sledeći poslovi: planiranja, kontrola i IT, finansije i operativni poslovi, 
naplata potraživanja i poslovi poslovne podrške. 
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1.2. Organizaciona struktura - nastavak 
 

Slika 1. Oraganizaciona šema Intesa Leasing d.o.o. Beograd 
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GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU 
Za godinu završenu 31. decembra 2014. 
 

2.POSLOVANJE DRUŠTVA 

2.1. Komercijalne aktivnosti  
 

Od početaka svog poslovanja Intesa Leasing d.o.o Beograd je u 2014. godini zabeležila najveći rast i 
nivoa novih plasmana.  

 

Finansirana vrednost novih plasmana po godinama (u hiljadama EUR) prikazana je kao što sledi: 

Godina 2011 2012 2013 2014 

     Novi plasmani 13.616 19.633 24.545    31.447 
 

U poređenju sa prethodnom godinom, Društvo je zabeležilo stopu rasta novih plasmana od 28,1% 
(EUR 6,9 miliona). Ostvarena finansirana vrednost plasmana u 2014. godini iznosila je EUR 31,45 
miliona, što je 1,4% iznad planiranih vrednosti za 2014. godinu. 

 

 

 

 

Prema podacima Asocijacije lizing kompanija Srbije (ALCS) za 2014. godinu, Intesa Leasing d.o.o. 
Beograd je prva prema pokazateljima novih plasmana: Nabavne vrednosti sa pdv-om uz tržišno 
učešće od 13,6% i Nabavne vrednosti bez pdv-a sa tržišnim udelom od 13,7%. 

Naredni grafikoni prikazuju tržišno učešće pet najvećih lizing kuća na kraju 2014. godine prema 
pokazateljima nove produkcije: nabavne vrednosti sa pdv-om, nabavne vrednosti bez pdv-a i 
finansirane vrednosti. Vrednosti su prikazane u hiljadama EUR. 
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GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU 
Za godinu završenu 31. decembra 2014. 
 

2.POSLOVANJE DRUŠTVA -nastavak 

2.1. Komercijalne aktivnosti - nastavak 
 

 

 

 

 

 

 

Prema pokazatelju Finansirane vrednosti Društvo je zauzelo drugo mesto sa učešćem od 13,5%  u 
ukupnoj realizaciji novih plasmana na lizing tržištu za 2014.godinu usled opreznije kreditne politike. 
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INTESA LEASING d.o.o. BEOGRAD 
 
GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU 
Za godinu završenu 31. decembra 2014. 
 

2. POSLOVANJE DRUŠTVA - nastavak 

2.1. Komercijalne aktivnosti - nastavak 
 

 

Od ukupne vrednosti novih plasmana u 2014. godini,  27% (EUR 8,39 miliona ) je realizovano kroz 
kanal prodaje Banca Intesa  a.d. Beograd.  Prosečna ugovorena kamatna stopa na nove plasmane u 
EUR- ima u 2014. godini iznosila je 5,28%. 

Značajan uticaj na nivo novih plasmana u 2014.godini imala je i transakcija sa klijentom Koncern 
Bambi a.d. Požarevac u visini od EUR 5,43 miliona. 

 

2.2.Tržišno učešće 
 
Prema podacima Narodne banke Srbije za Q3 2014 godine Intesa Leasing d.o.o Beograd je zauzela 
drugo mesto prema visini ukupne aktive sa učešćem od 10,5%. Prema visini portfolia Društvo je bilo 
četvrto. Tokom godina Društvo je konstantno uvećavalo svoj tržišni udeo na lizing tržištu ostvarivši 
tri puta veći udeo krajem 2014. godine u odnosu na početne godine poslovanja. 
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2.3. Finansijski položaj 
 
Na kraju 2014. godine ukupna bilansna aktiva Društva iznosila je RSD 9.056.859 hiljada. U poređenju 
sa prethodnom godinom ostvaren je rast bilansne sume od 0,7% (RSD 66.848 hiljada). 

Ostvarena prosečna kamatna stopa na 
aktivu iznosila je 5,62%, dok je 
prosečna pasivna kamatna stopa 
1,75%. 

Stanje plasmana na kraju 2014 iznosi 
RSD 6.012.914 hiljada i iznad je 
prošlogodišnjeg nivoa za 27.6% (RSD 
1.302.477 hiljada). 

Svi segmenti plasmana po tipu opreme 
su iznad vrednosti iz 2013. godine 
usled povećanog nivoa nove 
produkcije u 2014.godini. 

Društvo je tokom godina značajno 
poboljšalo i kvalitet portfolija. Pokazatelji kvaliteta portfolija na kraju 2014.godine iznosili su: 

- Učešće loših plasmana u ukupnim plasmanima je iznosilo 9,2%, 

- Racio pokrivenosti ukupnih plasmana rezervacijama iznosio je 7,76%, 

- Racio pokrivenosti loših plasmana rezervacijama iznosi je 66,06%. 

 

Kvalitet upravljanja plasmanima ogleda se i u značajnom smanjenju zaliha oduzetih predmeta 
lizinga. Na kraju 2014. godine neto vrednost zaliha je iznosila RSD 4,7 miliona i u poređenju sa 2012. 
godinom (RSD 123,3 miliona) njihova vrednost je smanjena za 96,2%. 

Prema podacima Kreditnog biroa na dan 31. decembar 2014. godine udeo Društva u ukupnom iznosu 
plasmana sa kašnjenjem iznad 90 dana je iznosio 8,7% što je znatno ispod vrednosti lizing tržišta 
25,7%. 

Plasmani sa kašnjenjem preko 90 dana   2014  2013   

  
  

  Tržište lizinga 
 

25,7%  28,5% 
 

  
  

  Intesa Leasing d.o.o. Beograd 
 

8,7%  9,0% 
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2.4. Rezultat poslovanja 
 

Ostvarena dobit Društva na kraju 2014. godine iznosila je RSD 125.550 hiljada što je iznad 
prošlogodišnjeg nivoa za 4,5% (RSD  5.361 hiljada).   

Društvo je na kraju 2013. godine bilo prvo prema visini rezultata nakon oporezivanja (RSD 120.189 
hiljada) iako je rezultat na nivou lizing tržišta bio negativan. Od ukupnog broja lizing kuća, 8 je 
ostvarilo pozitivan rezultat, dok je 8 zabeležilo negativan rezultat poslovanja. Lizing kompanije sa 
pozitivnim rezultatom ostvarile su dobit od RSD 346 miliona, od čega se trećina odnosila na Intesa 
Leasing d.o.o. Beograd. 

Društvo sledi i pažljivu politiku upravljanja troškovima usled čega ukupni poslovni troškovi ne 
odstupaju znatno u odnosu na plan i prošlu godinu. Ostvareni Cost/Income racio za 2014. godinu 
iznosi 44,3%. 

Zaključno sa 31. decembrom 2014. godine Društvo je imalo 30 zaposlenih, što u odnosu na kraj 
2013. godine (29 zaposlenih) predstavlja povećanje za 1. 

 

2.5. Interna revizija  
 

U toku 2014. godine sprovedene su dve interne revizije koje su se odnosile na sledeće: 

- Upravljanje potraživanjima u docnji: 6 preporuka. U cilju rešavanja problema razvijen je kao IT 
rešenje BPM proces, čime su ispunjene sve preporuke revizije. 

- Upravljanje kompanijama unutar ISP grupe: 3 preporuke, status: ispunjene. 

Svih 9 preporuka Interne revizije je prihvaćeno, uspešno implementirano i ispunjeno vodeći 
poboljšanju procesa naplate i poslovnih procesa Društva. 

 

2.6. Odbor za reviziju 
 

Krajem 2014. godine Društvo je dobilo pozitivno mišljenja od strane Odbora za reviziju Banca Intesa 
a.d. Beograd 

Odbor za reviziju je izrazio zadovoljavajući nivo upravljanja i kontrole od strane većinskog vlasnika 
Društva, Bance Intese a.d. Beograd, kao i priznanje za postignute komercijalne i finansijske 
rezultate Društva u 2013. i 2014. godini. 
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GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU 
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3. ZAŠTITA ŽIVOTNE SREDINE 
 

Procedurom Upravljanje socio -  ekološkim rizicima Društvo je utvrdilo praćenja rizika na području 
zaštite životne sredine. 

Ekološki rizik predstavlja mogućnost da aktivnost klijenta Društva direktno ili indirektno ugrozi 
životnu sredinu. 

Procedura se primenjuje na upravljanje ekološkim rizicima povezanim sa delatnošću klijenata 
pravnih lica ili preduzetnika koje finansira Društvo i to kod odobravanja novog finansiranja . 

Društvo proverava da li se predlog za finansiranje odnosi na finansiranje delatnosti sa Liste 
delatnosti koje Društvo ne podržava i ukoliko je delatnost navedena na listi donosi odluku da se 
zahtev za finansiranje odbije. 

 

4. ZNAČAJNI DOGAĐAJI PO ZAVRŠETKU GODINE 
 
S obzirom da je finansiranje nekoliko većih plasmana pomereno za kasnije, u januaru 2015. godine 
Društvo je razoročilo deo oročenih depozita i vratilo deo kratkoročnih kredita Banca Intesa AD 
Beograd u iznosu od RSD 1.884.247. 

 
Tokom januara meseca 2015. godine, došlo je vraćanja nivoa referentne stope BELIBOR (koja se  
koristi za obračun tržišne vrednosti Trezorskih zapisa Ministarstva finansija) na ravnotežni nivo, pa 
je po tom osnovu došlo i do značajnog smanjivanja nerealizovanih gubitaka u okviru Gubitaka po 
osnovu hartija od vrednosti raspoloživih za prodaju za iznos od RSD 8.664 hiljada. 

 

5.  PLANIRANI BUDUĆI RAZVOJ 
 
Intesa Leasing d.o.o Beograd ima usvojen Poslovni plan za period 2015 - 2017. godine u okviru koga 
se kao najznačajniji strateški pravci razvoja ističu: 

- Da bude najuspešnija lizing kuća na tržištu lizinga Srbije poslujući na profitabilan i održiv način; 

- Rast finansiranja segmenta malih i srednjih preduzeća u periodu 2015 – 2017. godine; 

- Dalji razvoj segmenta finansiranja nekretnina s osvrtom na najbolje lokacije i klijente; 

- Razvoj novih kategorija proizvoda: u narednom periodu se otvara mogućnost finansiranja 
obnovljivih izvora energije što je podržano i od strane međunarodnih  institucija; 

- Povoljnije kreditne linije i postizanje nižih troškovi finansiranja što vodi boljoj poziciji pri novim 
plasmanima i otvara mogućnost daljeg poboljšanja kvaliteta portfolija; 

- Dobijanje nove kreditne linije EBRD od značaja za ostvarenje strateških ciljeva; 

- Povećanje uspeha poslovanja i smanjenje cost/income racia; 

- Poboljšanje operativne efikasnosti i unapređenje poslovnih procesa (razvoj Legal process, AML...). 
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6.  AKTIVNOSTI ISTRAŽIVANJA I RAZVOJA 
 

Aktivnosti razvoja u okviru Društva pre svega su usmerene na unapređenje poslovnih procesa i dalji 
razvoj Bussiness Process Mangement-a. 

U okviru BPM modula razvijeni su sledeći alati: 

- APM (Automatsko puštanje menica) je najznačajniji poslovni proces za aktivno učešće sektora 
prodaje u procesu naplate. Rezultat procesa su četiri automatska izveštaja na dnevnoj osnovi koji 
sadrže relevantne podatke o klijentima i pružaju mogućnost menadžerima prodaje da na 
najefikasniji i najlakši način upravljaju portfoliom na dnevnoj osnovi. Za zajedničke klijente Društva 
i Banca Intesa a.d. Beograd proces takođe automatski kreira izveštaj i za kolege iz Banke zadužene 
za klijente omogućujući kooridinirane aktivnosti naplate.  

- Proces monitoringa i revizija kolaterala: ovaj proces sortira klijente/ugovore sa visokim rizikom 
(na bazi portfolio istorije, S&LB transakcije, finansiranja opreme i drugih kriterijuma) i formira 
zadatak za odgovornog menadžera prodaje na redovnoj osnovi (dva puta godišnje) kako bi sproveo 
monitoring poslovanja klijenta i predmeta lizinga. Izveštaj o monitoringu i fotografije predmeta 
lizinga se upload-uju direktno u proces. Proces takođe generiše automatske podsetnike za ponovnu 
procenu kolaterala koja se upload-uje direktno u proces. 

- Sledeći proces podržava organizaciju sednica AQC (Asset quality committee) i monitoring 
strategije naplate. Generiše se agenda sastanka AQC i distribuira automatski na bazi kašnjenja i 
postavljenih kriterijuma, zajedno sa automatski pripremljenim materijalima za svakog klijenta na 
agendi. Članovi AQC Društva analiziraju materijale (zajedno sa monitoring procesom, fotografijama 
predmeta lizinga za klijenta uključenog u BPM monitoring) i predlog strategije, definisanje konačnih 
strategija koje se unose u proces. Monitoring konačne strategije i rokovi su takođe podržani kroz 
proces. 

-Raskid ugovora, oduzimanje i prodaja predmeta - ovaj BPM proces podržava hard collection fazu i 
raskid ugovora do finalne prodaje oduzetih predmeta. 

Novi procesi u okviru BPM modula: 

- Legal process - u pitanju je novi BPM proces čiji je cilj da podrži poslednje faze životnog ciklusa 
jednog ugovora i omogući efikasnije pravne akcije.  

- AML- s obzirom na značaj procedura za AML (Anti-money laundering) planiran je razvoj novog BPM 
procesa. Proces će omogućiti: automatsko definisanje kategorije rizika svakog klijenta. Povezanost 
sa procesom monitoringa pružiće novu funkcionalnost AML monitoringa klijenata srednjeg i visokog 
rizika.  
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7. OTKUP SOPSTVENIH UDELA 
 

Društvo nije vršilo otkup sopstvenih udela u toku 2014. godine. 

 

8. POSTOJANJE OGRANAKA 
 

Društvo nema registrovane ogranke u 2014. godini. 

 

9. FINANSIJSKI INSTUMENTI 
 

Društvo je u toku 2014. godine od finansijskih instrumenata koristilo hartije od vrednosti 
odnosno dinarske Zapise republike Srbije sa rokom dospeća do godinu dana čija je tržišna vrednost 
na dan bilansa iznosila RSD 795.813 hiljada. 

 

10. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 
 

Rizik je sastavni deo poslovanja  Društva i nemoguće ga je u potpunosti eliminisati. Društvo upravlja 
rizicima na takav način da se oni svedu u granice prihvatljive za sve zainteresovane strane: vlasnike 
kapitala, davaoca lizinga, korisnika lizinga, regulatora. Upravljanje rizicima je proces neprekidnog 
identifikovanja, procene, merenja, praćenja i kontrole izloženosti Društva rizicima. Važan deo 
procesa upravljanja rizicima je i izveštavanje i ublažavanje rizika. Adekvatan sistem upravljanja 
rizicima je važan element u obezbeđivanju stabilnosti Društva i profitabilnost njegovog poslovanja. 

 

Društvo je po prirodi svoje delatnosti izloženo sledećim najznačajnijim vrstama rizika: 

- kreditnom riziku, 

- riziku likvidnosti,  

- tržišnom riziku (rizik od promene kamatnih stopa, devizni rizik i ostali tržišni rizici), i 

- operativnom riziku. 

 

Rukovodstvo je odgovorno za uspostavljanje adekvatnog sistema za upravljanje rizicima i njegovu 
doslednu primenu u praksi. Rukovodstvo utvrđuje procedure za identifikovanje, merenje i procenu 
rizika, i odgovorno je za uspostavljanje jedinstvenog sistema upravljanja rizicima u Društvu i za 
nadzor nad tim sistemom. 

12 



INTESA LEASING d.o.o. BEOGRAD 
 
GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU 
Za godinu završenu 31. decembra 2014. 
 

11. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA – nastavak 
 

Rukovodstvo je odgovorno za identifikovanje, procenu i merenje rizika kojima je Društvo izloženo u 
svom poslovanju i primenjuje principe upravljanja rizicima koje odobri Upravni odbor Društva. 
 
Upravni odbor Društva analizira i usvaja predloge politika i procedura Društva u vezi sa upravljanjem 
rizicima i sistemom unutrašnjih kontrola koje se Upravnom odboru podnose na razmatranje i 
usvajanje. Takođe, Odbor analizira i nadzire primenu i adekvatno sprovođenje usvojenih politika i 
procedura za upravljanje rizicima i, ako je potrebno, predlaže načine za njihovo unapređenje. 
 
U Društvu je razvijen sistem upravljanja rizicima uvođenjem politika i procedura, kao i 
uspostavljanjem limita za nivoe rizika koji su prihvatljivi za Društvo. 
 
Pojedine rizike, kao što je devizni rizik Društvo prati na dnevnom nivou, dok se za ostale rizike 
pripremaju polugodišnji izveštaji. 

 

12. IZLOŽENOST RICIMA 
 

A) Kreditni rizik predstavlja rizik da jedna ugovorna strana ne ispuni svoju obavezu i tako 
izazove finansijski gubitak druge strane. Društvo svojim internim aktima i procedurama kreira 
sistem upravljanja kreditnim rizikom i svodi kreditni rizik na prihvatljiv nivo. 
 
Pokazatelj kreditnog rizika se može prikazati kroz sledeću tabelu kvaliteta portfolija za neto 
plasmane po osnovu finansijskog lizinga (svi iznosi su dati u hiljadama RSD): 

 

 
2014. godina 

Učešće u 
ukupnim 
neto 
plasmanima 2013.godina 

Učešće u 
ukupnim 
neto 
plasmanima 

Visok stepena kvaliteta 3.556.002 58,63% 2.720.198 57,22% 

Standardni stepen kvaliteta 2.305.732 38,02% 1.819.088 38,26% 

Substandardni stepen kvaliteta 112.893 1,86% 53.822 1,13% 

Nenaplativi - sporni 90.497 1,49% 161.191 3,39% 

Ukupno 6.065.124 100% 4.754.299 100% 
 

Kao što se može videti za obe posmatrane godine učešće problematičnih plasmana je na niskom 
nivou, za 2014. godinu ukupno 3,35% a za 2013. godinu 4,52%. Društvo je kontinuiranim praćenjem 
ovog rizika uspelo da smanji učešće loših plasmana u 2014. godini u odnosu na prethodnu godinu. 
Kreditni rizik ima zadovoljavajući nivo u odnosu na zadate limite. 
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B) Rizik likvidnosti je rizik da Društvo neće biti u mogućnosti da izmiri svoje dospele obaveze. 
Likvidnost Društva zavisi pre svega od ročne usklađenosti aktive i pasive Društva, odnosno od 
usklađenosti priliva i odliva sredstava. 

Rizik likvidnosti se može prikazati kroz sledeću tabelu za bruto iznose aktive i pasive : 

 2014 2013 

  Aktiva Pasiva 
Kumulativna 
neusklađenost Aktiva Pasiva 

Kumulativna 
neusklađenost 

Bruto izloženost do 30 dana      2.743.699       2.046.673          697.026    4.075.193  
     

3.436.800          638.393  
Bruto izloženost od 1 do 3 
meseca         725.453           51.994       1.370.485      570.711  

        
642.001          567.103  

Bruto izloženost od 3 do 6 
meseci         556.547 147.879       1.779.153     480.348  

         
52.752          960.700  

Bruto izloženost od 6 do 12 
meseci      1.850.579          603.481       3.026.251   1.368.729  

        
289.830       2.039.598  

Bruto izloženost od 12 do 18 
meseci         868.185          580.176       3.314.260       745.660  

        
187.249       2.598.008  

Bruto izloženost od 18 meseci  
do 5 godina      2.607.877       3.405.496       2.516.641   2.144.230  

     
1.933.949       2.808.290  

Bruto izloženost preko 5 godina         228.347          613.491       2.131.497        78.307  
        

940.511       1.946.086  
Bruto iznos bez definisane 
ročnosti         193.340       1.586.963          737.874       270.233  

     
1.472.919  743.400 

Bruto izloženost - ukupno    9.774.027     9.036.153        737.874  9.699.411  
   

8.956.011        743.400  
 

Kao što se iz pregleda može videti Društvo ima visoku usklađenost likvidnosti, odnosno u mogućnosti 
je u svim posmatranim vremenskim periodima izvrši svoje dospele obaveze. 

 

C) Kamatni rizik je rizik mogućnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i 
kapital Društva usled promene kamatnih stopa. 
 
Društvo je izloženo riziku od promene kamatnih stopa, koji kroz efekte promena visine tržišnih 
kamatnih stopa deluju na njegovu finansijsku poziciju i tokove gotovine, a što je rezultat neslaganja 
rokova dospeća sredstava i obaveza na koje su ugovorene fiksne kamatne stope. 

 
Izloženost kamatnom riziku zavisi od odnosa kamatno osetljive aktive i pasive Društva. Stoga, 
Društvo kamatni rizik kontroliše praćenjem odnosa kamatonosne aktive, odnosno pasive i učešća iste 
u ukupnoj aktivi, odnosno pasivi. 
 

Izračunati pokazatelj repricing gap pokazuje da bi u slučaju promene kamatne stope od 0,25% 
efekat na prihode, odnosno rashode Društva bio RSD 1.285 hiljada što je u okviru limita predviđenog 
Procedurom za upravljanje kamatnim rizicima. 

D) Devizni rizik je rizik mogućnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital 
Društva usled promene deviznog kursa. 
 
Načelo zaštite od deviznog rizika Društva je da se ostvari i održava devizna aktiva najmanje u obimu 
deviznih obaveza odnosno devizne pasive. Takođe, ovaj odnos je usaglašen sa stanovišta rokova 
dospelosti deviznih potraživanja i deviznih obaveza. 
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